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Giris

Tiirkiye Cumhuriyetinin 2019 -2023 yillarin1 kapsayan On Birinci Kalkinma Plani'nda, tarim
sektorli oncelikli kalkinma alanlarindan biri olarak belirlenmistir. Bunun yani sira, planda
kadinlarin isgiiciine katiliminin artirilmasi ile kadin-erkek firsat esitliginin saglanmasina
yonelik politika ve tedbirler; “Oncelikli Gelisme Alanlar1”, “Kirsal Kalkinma”, “Istihdam ve

Calisma Hayat1” ve “Ailenin Giiglendirilmesi” gibi farkli basliklar altinda diizenlenmistir.

Bu kapsamda, Tarim ve Orman Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan1; On Birinci Kalkinma Plant
ile Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 tarafindan yayimlanan “Kadmin Giiglenmesi Strateji
Belgesi ve Eylem Plan1 (2018-2023)” ile belirlenen stratejik hedefler esas alinarak

hazirlanmustir.

Cinsiyete duyarli veri toplama ve izleme i¢in kurumsal bir yapinin olusturulmasi, kamu
politikalarinda kadin-erkek firsat esitliginin kapsamli bir sekilde anlagilmasini saglamak igin
bir gerekliliktir. Bununla birlikte, kadin-erkek firsat esitligini desteklemek ve tesvik etmek
iizere, koordineli bir yaklagimla, firsat esitligi bakis acisinin ana plan ve politikalara

yerlestirilmesini temin iizere gii¢lii bir kurumsal baglilik esastir.

Bu ¢er¢evede, Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi, Strateji ve Biitge Baskanlig1 tarafindan
yayinlanan 2022-2024 Biitce Hazirlama Rehberi'nde, firsat esitligini saglamak iizere kamu
hizmetleri sunulurken kadin ve erkeklerin ihtiya¢ ve Onceliklerinin dikkate alinmasinin ve
kadin-erkek firsat esitligine duyarl biitcelemenin 6nemi vurgulanmistir. Ayni sekilde, kadin-
erkek esitligine duyarli biitceleme yaklasiminin 6nemi 2023-2025 yillarin1 kapsayan Biitce

Hazirlama Rehberi’nde de belirtilmistir.

Cinsiyet Esitligi Planlari, cinsiyet yargilariin iistesinden gelmek i¢in giliglii kurumsal
taahhiitler sunan 6nemli politika ve planlama araglaridir. Ayrica, aragtirmanin 6nemli bir unsuru
olarak cinsiyete dayali veri analizi, kurumumuz tarafindan yiiriitiillen AR-GE ¢alismalari i¢in

politika gelistirme siirecinde bir dayanak niteligi tasiyabilecektir.

Kurumumuz, tiim faaliyetlerinde kadin-erkek firsat esitligi ilkelerine uymay1 ve her tiirlii

onyargidan uzak bir ortam yaratmay1 taahhiit etmektedir.

Iyi yapilandirilmis bir cinsiyet stratejisi kurumlar1 bu konuda yonlendirirken, kadm-erkek firsat
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esitligi stratejisini ana akimlastirarak, kurumsal diizeyde arastirma ve yenilik igeriginde

uygulanmasini saglar.

Kurumumuz biinyesinde hazirlanmis olan ve 2022-2026 yillarini kapsayan ilk “Cinsiyet Esitligi
Eylem Plan1” (CEEP), arastirma ve inovasyonda kadin-erkek firsat esitligini saglamaya yonelik

tiim girigimler i¢in yonerge ve esaslar1 belirlemeyi amaglayan bir ¢calisma belgesidir.

Bu eylem planinin amaci, kadin-erkek firsat esitligini iyilestirmek ve firsat esitligine olan
bagliligimiz1 desteklemek i¢in kurumsal bir politika olusturmak iizere net hedefler belirlemek

maksadiyla bir ¢ergeve ¢izmektir.
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Bu CEEP plani 6 ana kategoride planlanmistir:

Boliim I. Kadin-Erkek Firsat Esitligi icin Kapasite Gelistirme ve Kurumsallagma................... 4
Boliim II. ise Alimlar & Kariyer GeliSimi .........cccoevevevevereeereieieieieee et 6
Boliim 1L I5-Ozel Hayat DEngesi........c.ccviveviieueiieeeeiiseieseesesse et 6
Boliim IV. Karar Vericilik ve LiderliK.........ccooiiiiiiiii e 7
Boliim V. Cinsiyet Boyutunun Arastirma Igerigine Entegrasyonu.........c.cococeueveveveverereeererenennnn. 8
Boliim VI. Kadina Kars1 Siddet, Cinsel Taciz ve AyrimciliK........cocovviiiiiiiiiiiiiiicicieeies 9
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Bolim I. Kadin-Erkek Firsat Esitligi icin Kapasite Gelistirme ve

Kurumsallasma

Tirkiye Cumhuriyeti 1982 Anayasasi (Md. 10), herkesin dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi goriis,
felsefi inang, din ve mezhep veya herhangi bir temelde ayrim gézetmeksizin kanun oniinde esit
oldugunu agikca belirtmektedir. Erkekler ve kadinlar esit haklara sahiptir ve Devlet, bu esitligin
yasama ge¢mesini saglamakla yiikiimlidiir. Bu maksatla alinacak tedbirler, esitlik ilkesine
aykir1 olarak yorumlanamaz. Devlet organlar1 ve idari makamlar tim islemlerinde kanun

oniinde esitlik ilkesine uygun hareket etmekle yiikiimliidiir.

Bu ilkeden hareketle, CEEP planinin amaci, planin uygulanmasini temin etmek iizere siireci
desteklerken, cinsiyet esitligini giliglendirmek i¢in kurumsal yapmin doniisimiini tesvik

etmektir.

CEEP'in basarisimm temin etmek iizere asagidaki kurumsal diizenlemeler ve

gorevlendirmeler yapilacaktir:

= Bu planin uygulanmasini, koordinasyonunu ve gozetimini denetlemek i¢in bir Cinsiyet

Esitligi Kurulu (CEK) kurulacaktir.

» CEEP stratejisinin hayata gecirilmesini temin etmek, diizenli veri toplanmasini

saglamak ve izlemeyi desteklemek iizere bir Calisma Grubu (CEEP C.G.) kurulacaktir.
Cinsiyet Esitligi Kurulu (CEK)

Cinsiyet Esitligi Kurulu (CEK), CEEP'in yonetisiminden sorumlu daimi bir gruptur. Kurul
ayrica, CEEP'in uygulanmasini ve koordinasyonunu takip etmekten ve firsat esitligi ile ilgili

gelisim alanlarini belirlemekten sorumludur.

Kurul, CEEP ¢alisma grubu temsilcileri ile birlikte, {ist diizey yoneticilerden olusur ve kurula
Tarimsal Arastirma ve Politikalar Genel Miidiiri baskanlik eder. CEK iiyeleri Bagkan

tarafindan atanir.
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Cinsiyet Esitligi Kurulu yilda en az iki defa toplanir ve asagidaki gorevlerden

sorumludur:

= CEEP Eylem Plani’nin uygulanmasi i¢in stratejik liderlik ve yonetisimin saglanmasi,

= Eylem plani yillik faaliyet takviminin onaylanmasi,

= Cinsiyete duyarli ve ayristirilmis verilere iliskin kurumsal raporlama rejiminin
uygulanmasini desteklemek,

* CEEP C.G. Uyelerinin diizenli raporlarina dayanarak kritik eylem baslklarin
belirlemek,

= Cinsiyet esitliginin genel durum agisindan degerlendirilmesi ve bu konuda elde edilen

basarilarin yayimi ve tesviki.
Cinsiyet Esitligi Plam1 Calisma Grubu (CEEP C.G.)

Bir gorev giicii olarak hizmet vermek iizere Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu (CEEP C.G.)
kurulacak ve bu grup CEEP'in uygulanmasi ile bu plan ile belirlenen hedeflere ulagilmasinda

kilit bir rol oynayacaktir.

CEEP C.G., ilgili birimlerin temsilcilerinden olusur ve CEK tarafindan gorevlendirilir.

CEEP C.G. ii¢c ayda bir toplanir ve asagidaki gorevlerden sorumludur:

= CEK'e sunulacak genel planin olusturulmasi,

= Cinsiyetlere gore ayristirilmis verilerin izlenmesi, incelenmesi ve raporlanmast,

= CEEP hedeflerinin uygulanmasinin degerlendirilmesi ve raporlanmasi,

» Eylem planina iligkin y1llik faaliyet takviminin olusturulmak ve CEEP onayina sunmak,

= CEK'e cinsiyet esitligi eylem plan1 kapsaminda {istlenilen siire¢lerin stirdiiriilebilirligi
ve durumu hakkinda rapor vermek ve tavsiyelerde bulunmak,

= Kadm-erkek firsat esitligi gelisim alanlar1 ve onceliklerine iliskin veri saglamak,

= Atdlye caligmalar1 ve farkindalik faaliyetleri de dahil olmak iizere, cinsiyet esitligi
egitim firsat ve faaliyetlerine liderlik etmek,

= Belirlenen CEEP eylemlerinin gelistirilmesi konusunda tavsiyelerde bulunmak,

= CEK tarafindan belirlenen tiim eylemleri desteklemek,

= Eylem Planina iligkin gerceklesmeleri yilda iki defa olmak iizere raporlamak.
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Béliim II. Ise Almlar & Kariyer Gelisimi

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu (DMK) ve 4857 sayili
Is Kanunu, ¢alisanlar arasinda ayrimciligi yasaklamaktadir. Ilgili mevzuat, ise alimlarda ve is
yerlerinde ¢alisanlarin dil, irk, renk, cinsiyet, engellilik, siyasi diisiince, felsefi inang, din veya

mezhebe dayali ayrimciliga ugramasini yasaklayan hiikiimler igcermektedir.

Is kanunun 5’inci maddesi uyarinca, is iliskilerinde cinsiyete dayali ayrim yapilamaz ve ayni

veya esit degerde bir is i¢in cinsiyet nedeniyle daha diisiik licret kararlastirilamaz.

Bununla birlikte, inisiyatifler ve pozitif kurumsal kiiltiiriin tesvik edilmesi i¢in girisimler

desteklenecek, ayrica cinsiyet dengesini saglamak {izere mekanizmalar gelistirilecektir.

Ise ahmlar ve Kariyer gelisimi siireclerini giiclendirmek iizere asagidaki faaliyetler

gerceklestirilecektir:

* Olusturulan panel ve kurullarda cinsiyet dengesi gozetilerek, cinsiyet dengesinin
saglanamadig1 hallerde ise kadinlarin asgari katilimini temin etmek ilizere girisimde
bulunulacaktir.

= Aragtirma hibeleri, ddiiller ve finansman i¢in bagvuranlar ve hak kazananlar arasinda
kadinlarin oranini artirmak iizere ¢alismalarda bulunulacaktir.

= Ogzellikle yonetim pozisyonlarmi hedefleyen egitim ve farkindalik faaliyetleri ile ise
alim stireclerini potansiyel olarak etkileyen bilingsiz Onyargilarin oniine gegilmesi
maksadiyla ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

= Cinsiyet boyutunun arastirma faaliyetlerine entegrasyonunu tesvik etmek iizere

calismalar gergeklestirilecektir.

Boéliim II1. Is-Ozel Hayat Dengesi

Saglikli bir i5-6zel hayat dengesi, bireysel refah, gelismis verimlilik ve yaraticilik igin
onemlidir. Bir kamu kurumu olan kurulusumuz, 657 sayili DMK, 4857 sayili Is Kanunu ile

belirlenen isyeri diizenlemelerine sikica baghdir.

657 sayil1 DMK, kadin calisanlarin is hayati ile 6zel hayat arasinda dengeyi saglamak {izere
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cesitli diizenlemeler icermektedir. Ornegin; 657 sayili Kanunun 104’{incii maddesinin (A)
fikrasina uygun olarak “Kadin memura; dogumdan 6nce sekiz, dogumdan sonra sekiz hafta
olmak iizere toplam onalti hafta siireyle analik izni verilir. Bunun yani sira, 657 sayili Kanunun
104’lincli maddesinin (F) fikrasinda diizenlenen dogum sonrasi analik izni siiresinin bitiminden

itibaren yar1 zamanh ¢alisabilecektir.

Kadin calisanlarin, is hayatin1 katilimmi temin etmek amaciyla 6331 sayili Is Saglig1 ve
Giivenligi Kanunu 30’uncu maddesine dayanilarak ¢ikarilan, 16 Agustos 2013 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan “Gebe veya Emziren Kadinlarin Calistirllma Sartlariyla Emzirme

Odalar1 ve Cocuk Bakim Yurtlarina Dair Yonetmelik”in 13’{incii maddesine gore:

Yaslar1 ve medeni halleri ne olursa olsun isyerinde, 100-150 kadin c¢alisanin olmasi halinde
emzirme odasi kurma ve 150’den fazla kadin ¢alisanin olmasi halinde ise, 0-6 yasindaki
cocuklarin birakilmasi ve bakilmasi, ayrica emziren isgilerin ¢ocuklarini emzirmeleri igin
isveren tarafindan kres agcma zorunlulugu getirilmistir. Boylelikle kadin ¢alisanlarin 1s-6zel

hayat dengesinin saglanmasina destek olmaya calisilmaktadir.

Is-6zel hayat dengesini iyilestirmek iizere, asagida siralanan  eylemler

gerceklestirilecektir:

= Erkekler ve kadinlar arasinda firsat ve uygulamada esitlik tesvik edilecektir.
= Cinsiyet politikasinin i¢ iletisim araglar1 ile diizenli olarak yayginlastirilmasi
saglanacaktir.

= Egitime esit erisim kapsaminda cinsiyet dengesi gozetilecektir.

= Kadinlarin ¢alisma hayatindaki haklarina iliskin farkindaligi arttirmak tizere egitim

diizenlenecektir.

» [s-6zel hayat dengesi ve is tatmininin takibi i¢in kadin-erkek firsat esitligi anketleri

yapilacaktir

Bolum IV. Karar Vericilik ve Liderlik

Tarim ve Orman Bakanlig1’nin gorevleri arasinda “Ciftcinin drgiitlenmesi ve bilinglendirilmesi,

tarimsal desteklemelerin etkin bir sekilde yonetilmesi, tarimsal piyasalarin diizenlenmesi gibi
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ana faaliyet konulariin gergeklestirilmesine yonelik caligmalar yapmak, tarim politikalarinin

belirlenmesi amaciyla uygulanmasini izlemek ve denetlemek™ yer almaktadir.

Tiirkiye’de toplam istihdamin %22,7’si, toplam tarimsal istthdamin ise %41,3’i kadin
isgliclinden olugmaktadir. Bu baglamda, tarimsal isgiliciiniin yariya yakinini olusturan
kadinlarin, tarim sektoriinde karar alma ve liderlik pozisyonlarinda esit ve etkili temsili 6nem

arz etmektedir.

Kurum i¢i degerlendirmeler neticesinde, kadinlarin liderlik ve karar alma pozisyonlarindaki
mevcudiyetinin giiclendirilmesine ihtiya¢ duyuldugu gézlemlenmistir. Bu kapsamda, kadin-
erkek firsat esitligini etkileyen unsurlarin arastirilmasi ve dnceliklerin belirlenerek, farkindalik
caligmalari ile firsat esitliginin tesvik edilmesi gelismeye ihtiya¢ duyulan 6nemli alanlar olarak

degerlendirilmektedir.

Karar alma ve liderlik kapsaminda kadin-erkek firsat esitlig§i konusunda kurumsal

farkindahigi artirmak icin asagidaki eylemler gerceklestirilecektir:

= Karar alma diizeyinde, kadin-erkek firsat esitligi konusunda mevcut durumun ve
farkindalig1 ortaya koymak {izere, cinsiyet bazinda ayristirilmis veriler derlenerek
konuya yonelik yapilan ¢aligmanin sonug raporu yayinlanacaktir.

= Kadin ve erkeklerin karar alma pozisyonlarina ve ilgili siireglere dengeli katilimini
tesvik etmek i¢in ulusal ve uluslararas1 mevzuatlar ile iyi uygulamalar incelenerek
raporlanacaktir.

= Tiim karar alma pozisyonlarinda cinsiyet dengesi hedefine ulasmak i¢in politikalar
gelistirerek, kadin oraninin en az %40’a ulastirilmas1 amaciyla politika belgesi
yayinlanacaktir.

= Proje hazirlama ve degerlendirme siireglerinde, cinsiyet dengesi gozetilerek proje
liderligi i¢cin kadinlarin tesvik edilmesi amaciyla, lideri kadin olan projelerde

degerlendirme seviyesinde avantaj saglamak {izere diizenleme yapilacaktir.

Béliim V. Cinsiyet Boyutunun Arastirma icerigine Entegrasyonu

Ulusal kalkinma planlar1 dogrultusunda tarimsal arastirma ve gelistirme stratejilerini ve

onceliklerini belirlemek amaciyla g¢alismalar yapmak, projeler hazirlamak, hazirlatmak,
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uygulamak ve uygulatmak gorevi Bakanligimiz adina Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar

Genel Midiirliigii (TAGEM) tarafindan koordine edilmektedir.

Diinya tariminda siirekli yeni gelismeler yasanirken, iilkemizin en biiyiik tarimsal AR-GE
kurulusu olan TAGEM, diinyadaki bu gelismeleri takip ederek iilkemizin ve sektoriimiiziin
ihtiyact olan yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve Bakanligimizin uygulayacag: alternatif
politikalarin belirlenmesi noktasinda g¢alismalar ylriitmektedir. Cinsiyet boyutunu AR-GE
caligmalarina entegre etmenin yam sira Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi, Strateji ve
Biitce Baskanligi tarafindan yayinlanan 2022-2024 Biitce Hazirlama Rehberinde belirtilen
firsat esitligini saglamak tizere kamu hizmetleri sunulurken kadin ve erkeklerin ihtiyag ve
onceliklerinin ~ dikkate almak Ttizere duyarli biitceleme ¢alismalariin yiiriitiilmesi

planlanmaktadir.

Arastirmalara kadin-erkek firsat esitligi kavramlarim entegre etmek, arastirma
analizlerini bu temelde gerceklestirmek ve cinsiyete duyarh planlama ile biit¢e yapisinin
olusturulmasi1 icin kapsayict bir bakis acis1 benimsenerek asagidaki eylemler

gerceklestirilecektir:

= Kadm-erkek firsat esitligi kavraminin aragtirmalara entegre edilmesi ve farkindaligi
artirmaya yonelik egitimler diizenlenecektir. Bu amagla, aragtirmacilara yonelik
yilda en az 1 defa olmak {izere egitim diizenlenerek katilim zorunlu kilinacaktir.

= Kadm-erkek firsat esitligine duyarli planlama ve biitcelemeye yonelik ¢aligmalar
yapilarak ve konu uzmanlarindan egitim alinacaktir.

= Cinsiyete dayali analiz ve metodolojiler arastirmalara entegre edilerek calisma
bulgularinda kadin-erkek esitligine duyarli raporlama ve planlama yapilmasi
saglanacaktir.

= Proje ekipleri olusturulurken, cinsiyet dagilim dengesinin gozetilmesini saglamak

iizere diizenleyici tedbirler alinacaktir.

Boliim VI. Kadina Kars1 Siddet, Cinsel Taciz ve Ayrimcihik

Kadina kars1 siddet, cinsel taciz ve ayrimcilik Tiirk hukuk sisteminde sugtur ve agir sekilde

cezalandirilmaktadir. Bunun yani sira, insan onurunu temel alarak insan haklarinin korunmasi
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ve gelistirilmesi, kisilerin esit muamele gorme hakkinin giivence altina alinmasi, hukuken
taninmis hak ve hiirriyetlerden yararlanmada ayrimciligin 6nlenmesi gibi hususlar anayasa ve
diger kanunlar ile giivence altina alinmistir. Ayrica 657 sayili DMK ve 4857 sayili Is Kanunu'na
gore cinsel taciz ve ayrimcilik su¢ sayilmasina ragmen, ¢alisanlar arasinda cinsel taciz ve
ayrimciligin ne oldugu konusunda farkindaligi artirmaya yonelik ¢aligmalara ihtiyag

duyulmaktadir.

Bu cercevede calisanlarin, genel olarak saldiri, ayrimcilik, siddet ve taciz durumlarinda
prosediirler ve davranig kurallar1 hakkinda yeterli farkindalik ve bilgiye sahip olmadigi

gozlemlenmistir.

Kadmma kars1 siddet, cinsel taciz ve ayrimcilik ile miicadele kapsaminda asagidaki

eylemler gerceklestirilecektir:

= Tim calisanlar ve yoneticiler i¢in cinsel taciz ve ayrimcilikla miicadele ve
farkindalik alanlarinda egitim diizenlenecektir.

= Cinsel taciz ve ayrimcilikla miicadelede yasal mevzuatlar ve sikdyet mekanizmalari
ile ilgili farkindalik faaliyetleri ytirtitiilecektir.

= Cinsiyet ayrimciligina bagl engellerin ortadan kaldirilmasi igin gereken farkindalik

caligmalar1 planlanarak bu alanda politika gelistirilecektir.

Bu Eylem Plani, Bakanlik Makami’nin E-79765350-020-7716852 sayi, 14.11.2022 tarihli Olur’u

L temel

kapsaminda, “Toplumsal Cinsiyet Esitligi Planlarima Iiskin Ufuk Avrupa Kilavuzu
alinarak hazirlanmistir.

Bilgi icin tagemprojects@tarimorman.gov.tr

! European Commission, Directorate-General for Research and Innovation, Horizon Europe guidance on gender
equality plans, Publications Office of the European Union, 2021, https://data.europa.eu/doi/10.2777/876509
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